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الملامح الرئيسية للنظم الضريبيبة والمحاسبية لتحصيل العوائد الاقتصادية من الاكتشافات 

 البترولية

 مقدمة :

تخذة فى متقوم الحكومات بتوزيع حقوق الاستكشاف والتنمية على الشركات البترولية بالنيابة عن المجتمع 

 البترولية وما دارة الاقتصادية للمواردم بدور المستثمر .وبذلك تعتبر الإذلك دور المالك بينما الشركات تقو

ن مساسى ويعتبر الهدف الاحدى صور علاقات المالك والمستثمر .نظم ضريبية ومحاسبية إيرتبط بها من 

 .طريق تجميع حصص معقولة من العائدتوفير دخل مستدام للدولة عن  هذه النظم هو

نظم  صميمهمية القصوى لتالأ وتمثل الثروة البترولية ركيزة مهمة للعديد من اقتصاديات الدول وهذا يفسر

الزيادة  ضريبية ومحاسبية قادرة على تحصيل نسب جيدة من العوائد الاقتصادية والتى يمكن تعريفها بانها

 %10نسبة  دولة تمثل فيها الثروة البترولية 22عن سعر العرض الاستثمارى. ولقد حدد صندوق النقد الدولى 

د البترولية دورا انجولا. كما تلعب العوائ حالة كما في %80سبة إلى من الناتج المحلى الاجمالى وتزيد فيها الن

 .من الناتج المحلى الاجمالى %97و %10حيث تمثل نسبة ما بين رئيسيا فى الاقتصادات النفطية 

ت الضريبية لدقة التصميم والتنفيذ للسياسيا كبيرةهذه النسبة الكبيرة من الناتج المحلى تعلل الاهمية ال

ات انفر البيرولية فى سياق ان الحكومات تواجه العديد من القيود من ناحية تواوالمحاسبية على الثروة البت

يات البحث من أن الشركات البترولية تحصل من خلال عملوالمعلومات .وتنتج المشكلة المعلوماتية للحكومات 

ى ف غير مسموح بمشاركتها مع الحكومات كالمعلومات عن حجم الاحتياطات والانتاج على معلومات خاصة

زيادة مخاطر  إذا كانت تحديد الحكومات فى هذه الحالات لا تستطيعالحقول وما يرتبط معها من زيادة التكلفة .

لتكلفة أو إذا الاستثمار ناتجة من وجود تراكيب جيولوجية معاكسة وما ينتج عنها من قلة الاحتياطات وزيادة ا

حقيقية  وذلك نتهجها الشركات للتغطية على التكلفة الكانت احدى طرق التسجيل الاستراتيجية للتكلفة والتى ت

ادى على بالتبعية سيؤثر على القرار الحكومى حول الطريقة و الحصة التى يجب تجنيبها من العائد الاقتص

 الاستثمار البترولى.

لية بما يلى : بترودارة الموارد الى تميز كفاءة النظام الاقتصادى لإولقد حدد صندوق النقد الدولى المعايير الت

من قيمة  مار الخاص والذى من الممكن ان يقللثتخفيض العوائق على الاست –2القدرة على تعظيم العائد  -1

 توزيع المخاطر بين الدولة والمستثمر. -3الموارد 

التى  جواتفاقيات مشاركة الإنتا ويتضمن هذا البحث  شرحا مستفيضا لمختلف النظم الضريببة والمحاسبية

كما  بتلك النظم لقوة والضعف المتعلقةقاط االاكتشافات البترولية مع ذكر ن تحصيل العائد منلا الحكومات تتبنه

ن طريق عللحالة المصرية لتعظيم العائد الاقتصادى سواء فضل النظم الاقتصادية تحديد أعلى  يشمل البحث

 .نتاجلمشاركة الإاتفاقيات  تطوير النظم الضريببة  او
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 تصميم النظم الضريبية والجباية:

بى أو الأساسية عند تصميم أى نظام ضري ( أن الغايةOsmundsen,2013) يعرف علماء الاقتصاد مثل

ندها عل إلى نقطة التعادل التى تتوازن جبائى مختص بتحصيل العوائد على إنتاج الزيت الخام هو الوصو

مليات عترول مع الوقت بالتوازي مع تشجيع الرغبة الحكومية فى تعظيم الدخل من الضرائب على انتاج الب

لمتوفع على الاستكشاف والإنتاج للحقول الجديدة وفى نفس الوقت رغبة هذه الشركات فى زيادة معدل العائد ا

يات التلاعب الاستثمار مع الرغبة فى تقليل مخاطر الاثار السلبية لزيادة الضرائب كلجوء الشركات لبعد عمل

للحقول دون الوصول  (Premature Abandonment) المبكرمليات الهجرللتهرب الضريبى مثل ع

يات أو اللجوء لعمل (Over-Investment) زيادة الإنفاق الاستثمارى غير الضرورىللاستفادة القصوى أو 

 (gold-plating) التسقيع

م هذه تقواعدة للتنافس الشديد الموجود بين الشركات فى صناعة البترول على فرص الاستثمار الوونتيجة 

عيار صافى ساسية عند إتخاذ القرار الاستثمارى مثل استخدام مباستخدام المعايير الاقتصادية الأالشركات 

 أزمنة مختلفة هو القيمة المكافئة في الزمن الحاضر لمجموعة مبالغ مالية تدفع فيوهو  (NPV) القيمة الحالية

 .(Real Rate of Return) أو معيار معدل العائد الحقيقى على الاستثمار

 Expected Monetary Valueوتقاس العوائد الاقتصادية فى مرحلة الاستكشاف بالقيمة النقدية المرجحة )

EMV ( وهي عبارة عن القيمة المتوقعة لصافى القيمة الحالية الناتجة من تنمية الحقل )Expected NPV )

تصادية فى تكلفة الاستكشاف بينما تقاس العوائد الاق مرجحة بنسبة النجاح فى تحقيق الاكتشاف ومخصوما من

 بصافى القيمة الحالية من الإنتاج والمقاسة بنسبة الخصم الخاصة بالمستثمر.مرحلة التنمية 

 عظم الشركات تلجأ لاستخدام معيار( أن مKemp, 2014على الجانب يوضح علماء اقتصاد آخرون مثل )

 (NPV/Iعن طريق قسمة صافى القيمة الحالية على حجم الاستثمار) (capital rationingالتمييز الرأسمالى )

ام نسب وهذا المعيار أفضل فى تحديد العائد على كل دولار مستثمر. وهذه النسب والمعايير تحسب باستخد

ة بينما تفضل معظم الشركات استخدام المتوسط المرجح لتكلف (Different Discount ratesخصم مختلفة )

تنوع محفظته لوالتى تختلف من مستثمر إلى آخر تبعا   (weighted average cost of Capital)رأسمال 

 .(Investment Portfolioالاستثمارية )

 :التالى بية البترولية الناجحة كساسية للنظم المالية والمحاسالمعايير الأ (Kemp, 2016ولقد وصف )

أن  لدولة ومن أجل تحقيق هذه الغاية يجبأن تكون موجهة نحو تحقيق عائد اقتصادى مجزى ل -1

 :تكون هذه النظم 

 الحقول وتكاليف التنمية والتشغيل.سعار البترول ، حجم حساسة نحو التغيرات فى أ -أ

 نقصانها.ل( فى علاقاتها بهذه المتغيرات بمعنى أن تزيد بزيادتها وتقل Progressiveتقدمية ) -ب

( مع تحصيل عائد مناسب Incurred Cost Recoveryتسمح باسترجاع التكاليف المدفوعة ) -ت

 ( .Risky Investmentعلى الاستثمارات الخطرة )

 .للحقول (Pre Mature Abandonmentالهجر المبكر )و  (Gold-platingنب التسقيع )أن تتج -2
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 (.Risk Sharingتسمح بمشاركة المخاطر بدرجة معقولة بين الحكومات والمستثمرين ) -3

 للدولة.ئد المبكرتسمح بتحقيق بعض العا -4

 (Adaptable and flexibleأن تكون مرنة تجاه احتياجات الدولة والمستثممرين ) -5

تحديد  وتظل المعضلة الرئيسية عند تصميم نظم الضرائب والجباية لتجميع العوائد الاقتصادية هى طريقة

وذلك ة أو مباشرة ( حيث أنها ليست عملية سهلSupply Price of Investmentسعر العرض الاستثمارى )

لخام ، سعر الوحدة  وسعر الزيت ا ( عن مستويات الإنتاجInferenceلأن الدولة يجب أن تضع توقعاتها )

 (genuine economic rentمع الأخذ فى الاعتبار ضرورة التمييز بين العوائد الاقتصادية الأصلية )

 (.Quasi economic rentوالعوائد الاقتصادية البينية )

الأجل  نها الدخول والإيرادات التى ليس لها تأثير قصير( هذه العوائد البينية بأKemp,2016عرف )ولقد 

(Short term effectعلى سعر ا )ثمر تجاه أحد المشروعات بينمالعرض الاستثمارى الذى يحدده المست 

 (Long term investment supply priceيظهر تأثيرها على سعر العرض الاستثمارى طويل الأجل )

 (.1كما هو موضح بالشكل )

 

 

Fig (1) of relation between supply price and the output after (kemp, 2016) 
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يجب  هم العوامل التى( أحد أAdaptability and Flexibilityويعتبر عامل المرونة والقدرة على التكيف )

مرين ودافعى فمن المعروف أن المستث .سبية البتروليةأخذها فى الاعتبار عند تصميم النظم الضريبية  والمحا

ولة ولذا يجب على الد .(Taxpayers adaptتغييرات فى السياسات الضريبيبة ) أي الضرائب يتكيفون تجاه

( للشركات الاستثمارية تجاه حزم Behavioral responseأن تضع فى اعتبارها رد الفعل السلوكى )

م الاقتصاد الخاصة بالمنتجات البترولية. وهنا يمكن الاستشهاد بما قاله عالوالضريبية السياسات المالية 

(Poterba,2010:) 

“In any analysis of tax policy and tax reform, it is essential to recognize that 

taxpayers respond to taxation.” 

لية هى نوعية سياسات المالية للمشروعات البتروخذها فى الاعتبارعند التخطيط للوالنقطة الثانية التى يجب أ

جم حالذى سينتجه حجم العائد الاقتصادى الذى تتحصله الدولة على  (Distortionالتشوه أو الانحراف )

 تنمية للحقول الجديدة.عمليات الاستكشاف وال

انها  بمعنى (Regressive policiesفإذا كانت السياسات الضريبية أو المالية المتبعة هي سياسات رجعية )

ر من السياسات تحصل أجزاء أكبر من العائد كلما صغر هذا العائد الاقتصادى الناتج للشركات بينما النوع الآخ

ائد ( بمعنى أن الدولة على أجزاء أكبر من العProgressive policiesالمالية هى السياسات التقدمية )

يات لعائد. وكما ذكر سابقا من أهم الخصائص للسياسالاقتصادى للمشروعات البترولية كلما كبر هذا ا

 الاقتصادية أن تكون تقدمية وذلك لتحقيق العدالة الاجتماعية.

مينها الخصائص الاخرى التى يجب تض ما ، يوجد بعضان تم شرحهتين اللتيساسضافة إلى النقطتين الأبالإ

 عند التخطيط للسياسيات المالية البترولية وهى :

خيار تنفيذ  لمفاضلة بينتتضمن حسابات اوالتى  (Relinquishment Period) جمدة الاستخرا -1

سب نتظار وعدم الاستثمار الفورى أوالحاجة لوجود ما يسمى نوخيار الا المشروع على نحو فوري

ار ( والتى تسمح للدولة بتحصيل جزء من عائدات الاستثمUplift Provisionالتشارك المستقبلية )

 إذا كان تم بيعه نهائيا فى الماضى. على المشروع حتى

والذى يتضمن تحديد تأثير تبنى أحد النظم  علاقتها بالنظام البترولى الضريبيحجم عمليات التنمية و -2

 الضريببة على قرار الشركات بالاستثمار من عدمه.
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 نواع المختلفة للنظم الضريبية:الأ

 ة:أقسام رئيس يبية الحالية إلى عدةيمكن تصنيف النظم المالية والضر

 (.Auctions and Bidsالنظم الخاصة بالمزايدات المالية ) -1

 (.Production taxes and Royaltiesنظم الضرائب على الإنتاج ) -2

 .( Corporate Income Taxesنظم الضرائب على الدخل الكلى للشركات المنتجة ) -3

 (Hybrid systemsبعض النظم الهجينة التى تجمع بين الانظمة المختلفة ) -4

 (.Production Sharing Agreementsاتفاقيات مشاركة الإنتاج البترولى ) -5

 وسيتم تناول كل من هذه الاقسام بشرح تفصيلي لتوضيح نقاط التميز والقصور.

 -نظم المزايدات المالية:أولا: 

التنمية وتكشاف وهى عبارة عن مزايدات تنافسية تطرحها الدولة على المستثمرين للحصول على حقوق الاس

 -قسام التالية :ويمكن تقسيمها للأ

 (.Cash Bonus Biddingالنقدية ) منحةمزايدات ال -أ

 .(Royalty Biddingمزايدات الملكية ) -ب

 .(Net Profit Sharing Biddingمزايدات مشاركة الربح الصافى ) -ت

 .(Work Program Biddingمزايدات برامج التشغيل ) -ث

حقول الاستكشاف ن للفوز بتنافسية يتداخل فيها المستثمرو ةلنقدية بأنها مزايدويمكن توضيح مزايدات المكافأة ا

لمزايدة القيمة والتنمية عن طريق المظاريف الفنية والمالية المغلقة. ويجب أن تعكس العروض المقدمة للفوز با

 Early Lump sumالمتوقعة للعوائد الاقتصادية بالإضافة لتقديم ما يكمن تسميته بعائد أولى للدولة )

revenue( ويمكن تحقيق ذلك عن طريق ما يسمى بمنح التوقيع )Signature bonus.)  ويمكن أن تختلف

 (Uncertaintyعدد من الشكوك ) الاقتصادية المتوقعة نتيجة لوجودالعوائد الاقتصادية المحققة عن العوائد 

 -حول عدد من المتغيرات والتى منها:

 (.Chance of Discoveryنسبة نجاح الاكتشاف ) -1

 (Size of Discoveryحجم الاكتشاف ) -2
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 (Oil Price) سعر البترول -3

 (.CAPEX & OPEXالتكاليف الرأسمالية والتشغيلية ) -4

ليات ا النوع من المزايدات أنه لا ينتج عنه انحراف وتأثير انكماشي فى عمذومن الخصائص المميزة له

لك ، يقوم م العوائد الاقتصادية المتوقعة. بالإضافة إلى ذالاستكشاف والتنمية كما أنها يجب أن تعكس حج

ها نسبة الخصم المستثمر بتحديد القيمة المالية المتوقعة مطروحا من التكاليف والعوائد المستقبلية موقع علي

لم على لظفلا يقع االتى يحددها المستثمر ذاته. وبهذا يقوم المستثمرون بتوقع نسب نجاح المشروع بنفسهم 

لا يوجد فكون إعطاء منح التوقيع اختياريا . فمثلا يعرضه بناء على وجهة نظره ستثمر لأنه يقوم بوضعالم

 إلزام مالى إلا ما يقوم المستثمر بوضعه فى عرضه.

د مقدما قبل بدء ومن ناحية الدولة ، فيتميز هذا النوع من نظم العوائد الاقتصادية أن الدولة تحصل على العوائ

 شاف وبغض النظر عن نتيجة هذا الاستكشاف سواء بالسلب او بالإيجاب.عمليات الاستك

ا يمكن أن حتى تحقق أهدافها بينمدرجة عالية من التنافسية  لىإ وعلى الجانب الآخر تحتاج هذه المزايدات

ئد العوا وهذا يؤدى إلى تقليل( Oligopolistic Collusionنشأ نوع من التحالف الاحتكارى بين المتنافسين )ي

 ات.ا العامل فى حسبانها عند طرح هذه المزايدالمزايدات ويجب أن تضع الدولة هذالمترتبة على هذه 

وائد تعتمد ( وتكون الدقة فى تحديد هذه العEx-anteأيضا عند طرح هذه المزايدات فإن العوائد تكون مسبقة )

اف وبناء البترول وتكاليف الاستكش على مدى الدقة فى توقع عدة متغيرات مثل العوامل الجيولوجية وأسعار

 د المسبقة.( مختلفة عن العوائEX-postللاحقة أو الحقيقية )تظهر حالات تكون فيها العوائد ا عليه يمكن أن

 Riskاطر )ونتيجة لهذه المتغيرات الجيولوجية والاقتصادية ، يلجأ المستثمرون إلى ما يسمى بعلاوات المخ

Premiumلة فى وتقلل من الخسائر فى حالة الفشل حيث أن الدو هم فى  حالة النجاح( التى تزيد من مكاسب

 مر.ثتطر مع المسهذه الحالة لا تتشارك المخا

ن قدم المستثمريتت مالية مقدمة عند وهى تختلف عن مزايدات المنح بعدم وجود دفعا مزايدات الملكية :ثانيا، 

ها المقدرة المالية لاسيما الصغيرة منها والتى قد لا تتوافر ليشجع التنافسية بين الشركات لهذه المزايدات وهذا 

 للمشاركة فى مزايدات المنح النقدية.
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ت إلى الحد وعلى الجانب الآخر يمكن أن تقوم الدولة بتحديد نسب عالبة كنسب ملكية  عند طرح هذه المزايدا

مستثمر بعد ليها من منظور العائد للالذى تصبح معه بعض المشاريع البترولية غير اقتصادية إذا تم النظر إ

( وهذا ممكن أن يؤدى إلى هجر مبكر لبعض من Post-Royalty basisخصم حصص الملكية الحكومية )

 هذه المشاريع.

 ريكية إلىولايات المتحدة الأموصلت نسبة حصة الملكية للدولة فى ال 1974ومن الجدير بالذكر أنه فى عام 

 .مرتفعة جدا وهي نسب %82إلى  %56ما بين 

مرون على وفيها يتنافس المستث:  مزايدات مشاركة الربح الصافىالنوع الثالث من المزايدات هو ما يسمى ب

 مشاريع.الفوز بحقوق التنقيب والإنتاج مقابل حصول الدولة على حصة من الربح الصافى الناتج من هذه ال

 حيث تخلو ( Disincentives for Investment)بتقليل فرص الانكماش الاستثمارى  وتتميز هذه المزايدات

ات ا يعطى فرصة أفضل للشركالناتجة وهذمن الدفعات المقدمة فحصة الدولة تأخذها من صافى الأرباح 

 الصغيرة مما يزيد من عامل المنافسة.

 ة فىركالمشا نسبة أصبحتعلى الجانب الآخر فهذه النظم ممكن أن تكون طاردة للاستثمار فى حالة ما إذا 

تثمر. الربح مرتفعة للحد الذى يصبح معه الاستثمار فى هذه المشروعات غير اقتصادى من وجهة نظر المس

اركة الدولة رنيا فى الولايات المتحدة عندما وصلت نسبة مشدات فى كاليفويالمزامثال لذلك ما حدث فى إحدى 

 .إيقاف أى فرص استثمار مستقبلىلى أكيد ستعمل عوهى النسبة التى بالت %95.5ح إلى فى صافى الرب

دات. المزاي د المصاحب لاجراءات هذهالمعضلة الأخرى التى تواجه هذا النوع من المزايدات هى زيادة التعقي 

لنص صراحة رباح الصافية وبالتالى يجب ادات على مشاركة الأوضيح سابقا تقوم فكرة هذه المزايفكما تم الت

أم  رأسمالى خصمه من مصاريف استثمارية وهل هذه التكاليف هي إنفاقعلى ماهية هذه الارباح وما يتم 

 .ل من سهولة هذا النظاملخصم وغيرها من العوامل التى تقلن هذا اإنفاق تشغيلى ومدة سريا

تنفيذ حجم معين بكالتزام  يتم اعتبار الفوز بالمزايدةوفيه : مزايدات برامج التشغيلما يسمى بهو  النوع الرابع

ها البرنامج تزام بهذعليه عند طرح المزايدة ويتم الال ات الاستكشاف فى برنامج زمنى معين يتم النصمن عملي

 بغض النظر عن فرص النجاح أو الفشل في تنفيذ الاستكشاف.
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ول فى زيادة عمليات البحث على البتر دات هو المفضل للحكومات التى تشجعويعتبر هذا النوع من المزاي

منها بعد ز للتنقيب لأنه يلزم الشركات بتنفيذ هذه العمليات أو يتم سحب مناطق الامتياأراضيها المطروحة 

ف إلا ن بعض النتائج الأولية قد تكون غير مشجعة لاستكمال عمليات الاستكشاوقت معين على الرغم من أ

 تنقيب.عمال الظر عن التكلفة الزائدة لاستكمال أأن الفوز بحد ذاته يوجب هذا الالتزام بغض الن

 -ثانيا: نظم الضرائب على الإنتاج:

 -تنقسم هذه الضرائب إلى عدة أنواع رئيسية وهى :

 (Production Tax)ضرائب الإنتاج  -أ

 (Corporate Income Tax)  ضرائب على دخل المؤسسات البترولية -ب

 ( Royalty Rent Tax RRTضرائب على حصة الملكية ) -ت

ر سمية للآبا( على القيمة الأFlat rate taxات مستوى ثابت )ذ  ويقصد بضرائب الإنتاج هو فرض ضريبة

(well-head values) ( وتحسب على أساس قيم العوائد الكلية وليس الارباح الصافيةGross revenues )

 Tax in)بينما تعتبر التكاليف الرأسمالية والاستثمارية فى هذه الحالة غير مخصومة عند حساب الضريبة 

deductible .) 

تبع تكضريبة على الإنتاج كقيمة متوسطة لأغلب الدول التى  %12.5وفى أغلب الاحيان تستخدم نسبة ال 

 -هذا النظام لتحصيل العوائد الاقتصادية. ويتميز هذه النظام بالمميزات الآتية :

 يمكن الدولة من تحصيل عوائد مبكرة من الإنتاج. -أ

-Profitمن الضرائب المرتبطة بقيمة الأرباح ) يعتبر نسبيا أسهل  حساب هذه النوع من الضرائب -ب

based Taxes ).حيث أن الضرائب تحتسب على العوائد وليس الارباح الصافية 

يضع هذا النظام معظم المخاطر على المستثمرين وهذا مفيد من وجهة نظر الدولة حيث يتحمل  -ت

ك الدولة ( بينما تتشارCost related risksالمستثمر بمفرده المخاطر المترتبة على زيادة التكاليف )

 (.Price related risksمع المستثمر المخاطر المترتبة على تغير أسعار البترول )

وعلى الجانب الآخريعتبرهذا النظام إلى حد ما مجحفا إذا ما نظرنا إليه من وجهة نظر المستثمر وذلك 

عض الحكومات نسبة عالية كضريبة لأنه غير مرن فى النسبة المحددة للضريبة وأيضا يمكن أن تضع ب
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 (. بالإضافة إلى ذلكmarginal fieldsمما يؤدى إلى الهجر المبكر أو عدم نتمية الحقول الصغيرة )

 تعتبر هذه الضريبة واجبة على المستثمر حتى فى حالة ما إذا لم يحقق المستثمر أى أرباح من المشروع.

 لى تطبيق هذا النوع من الضرائبالتأثير الانكماشى الناتج ع (2ويبين الشكل )

 

 (2شكل )

التصاعدية  ضرائب الملكيةالضريبي إلى ما يسمى  النظام تلجأ بعض الدول لتعديل هذاوللتغلب على عيوب هذا 

(Sliding scale royalty taxes )ة حيث تتزايد النسبة التى تحصل عليها الدولة من الضرائب عند زياد

بق حيث تكون ر هذا النظام الضريبى أكثر مرونة إذا ما تم مقارنته بالظام الساالإنتاج إلى حد معين. فيعتب

 العوائد الاقتصادية متناسبة مع حجم الحقول المنتجة.

ن هذا النظام أوعلى الرغم من أن العوائد الاقتصادية تتأثر بتغير أسعار الزيت والغاز وتكاليف التشغيل إلا 

ظر ن وجهة ه التغيرات  ويعتبر هذا المثلب الرئيسى الموجه له منالمعدل يتعتبر أيضا غير متأثر بهذ

 المستثمرين.

 توى الإنتاج فى الدنمارك والعلاقة التصاعدية بينهم:( علاقة حصة الملكية ومس1الجدول )ويوضح 
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ى بتة علحيث تمثل  الضريبة نسبة ثا على دخل المؤسسات البترولية هو الضريبة النوع الثانى من الضرائب

ما يتم خصمه وللضرائب  المعدل الأسمييس العائد كما فى الحالة السابقة. ويعتبر أرباح الشركات البترولية ول

 من الارباح كتكاليف التشغيل والتنمية من أهم العوامل التى تحدد المعدل الفعلى للضرائب.

 Costيتم الخصم ) نماويتميز هذا النوع من الضرائب بخصم سريع لتكاليف الاستكشاف من الضرائب بي

Depreciation شكل ب( لتكاليف التنمية بمعدل أبطأ على سبيل المثال يتم خصم التكاليف على خمس سنوات

 Declining) %30إلى  %25( أو يتم الخصم المتناقص بنسب years straight line 5متساوى )

balance depreciation.) 

على  سبان عند تصميم الضرائب على الدخل هو خضوع الفوائدومن أهم العوامل التى يجب أن تأخذ فى الح

جب يالقروض الاستثمارية للضرائب أم خروجها منها. فلكى تكون لهذه النظم الضريبية بعض المصداقية 

 ئب لتجنب مشكلة الازدواج الضريبى. ولكن على الجانبخروج الفوائد على القروض من الخضوع للضرا

يؤدى  إلى اعتماد المستثمرين على الاقتراض لتمويل المشروعات وهذه لسياسةهذه ا الآخر يمكن أن تؤدى

مكن تجنب سهم الكلية للمشروع. ومن الم( فى الأDebt to Equity ratioإلى زيادة نسبة الدين إلى الملكية )

الإضافة ،بسهم الكلية للاستثمارالتى يمكن تمويلها بالقروض من الأهذه المشكلة عن طريق وضع سقف للنسبة 

 ( على تحويل الارباح الناتجة من خصم للفوائد للخارج.Withholding taxلفرض ضرائب توقيفية )
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 :ثالثا : الضرائب على حصة الملكية

الطبيعية  استخدام المصادرصميم هذا النوع من الضرائب خصيصا للتعامل مع التحديات التى تفرضها م تلقد ت

لعائد على غير المتجددة. حيث يسمح هذها النظام الضريبى للشركات الاستثمارية بتحقيق حد أدنى من معدل ا

( بعدها تصبح الفوائض المالية الزائدة عن هذا الحد خاضعة Threshold rate of returnالاستثمار )

خدم لحساب قل عائد على الاستثمار كنسبة فائدة مركبة تستللضريبة. وتقوم فكرة هذا النظام على استخدام أ

افى صبح صق الضرائب إلا ما إذا أولا تستح (Net Cash Flow) العائد على صافى التدفق النقدى للمشروع

للعائد هو الخاضع  التدفق النقدى موجبا بمعنى أقل عائد على الاستثمار قد تم تحقيقه وأن الزائد على هذا المعدل

 بة.للضري

 يدر عائدا لافعند بداية العملية الاستثمارية يكون صافى التدفق النقدى سالبا لأن المشروع ولتوضيح ذلك ، 

م الحد يه الضرائب ويتم استخدافى المرحلة الأولى قبل وضعه على الإنتاج وفى هذه الحالة لا تستحق عل

 Futureافى النقدى بشكل مستقبلى )صالفائدة مركبة على  لمعدل العائد على الاستثمار كسعردنى الأ

Compounding( وبهذا يصبح صافى التدفى النقدى المتراكم )Cumulative Net Cash Flow رقما )

أن  ىلية حتى يبدأ المشروع البترول( وتستمر هذه العمMore negative valueأكبر من الناحية السلبية )

دها تستحق لنقدى إلا أن يصبح رقما موجبا مع الوقت وعنيدر عائدا ومعه يقل الرقم السلبى لصافى التدفق ا

ارية ة الاستثمنسبة الضرائب المقررة على المشروع ويبدأ تحصيل الضرائب من وقتها بعد أن حققت الشرك

 .دنى من معدل العائد على الاستثمارعلى الأقل الحد الأ

 ساسيين:ى لمعدل العائد بناء على عاملين أدنويتم تحديد الحد الأ

 معدل العائد على الاستثمار الشائع فى السوق وقتها. -أ

 أن يكون معدل العائد عاكسا للمخاطر الاستثمارية المصاحبة للمشروع. -ب

 بعا لنوع الإنفاق:تومن الدول التى تطبق هذه السياسة هي استراليا وفيها يتم اختيار معدل العائد على الاستثمار 

تراض مضافا إليها معدل الفائدة المحصلة على الاق %15 فى الإنفاق الاستكشافى يكون العائد هو -1

 الحكومى طويل الآجل.

كومى مضافا إليها معدل الفائدة على الاقتراض الح %5لأى نوع آخر من الإنفاق تكون النسبة هى  -2

 متوسط  الآجل.
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 ويتميز هذا النظام بالنقاط الآتية :

فى الضريبة  نظام المالى ، فلا يشترط أية تغييريحقق هذا النظام الضريبى الثباتية والاستقرار فى ال -1

 أو الحد الأدنى لمعدل العائد عند تغير أسعار البترول أو تكاليف التشغيل.

 (.Marginal Fieldsيعطى حماية اتوماتيكية لتطوير الحقول الصغيرة ) -2

 من وجهة نظر المستثمر، يحقق هذا النظام تشاركية أكثر فى المخاطر مع الدولة. -3

ابية من وجهة وهذه نقطة عالية الإيج ينثمرت يحمل هذا النظام أية تكاليف مالية مبكرة على المسكما لا -4

 نظرهم وتساعد على جذب أكثر للاستثمار متوسط المخاطر.

 تى :يعيب البعض على هذا النظام الآبينما 

ذ النظم جه مع بعدملا يجلب هذا النظام أية عوائد مالية مبكرة للدولة. ولهذا تفضل بعض الحكومات  -1

 خرى التى تعطى عوائد مبكرة.الأ

 (.Gold Platingيشجع هذا النظام على الاستثمار الزائد وغير الضرورى أو ما يسمى بال ) -2

الوضع  يفترض هذا النظام قدرة الحكومة على مشاركة المخاطر وهذا لا يتحقق فى أغلب الأحيان كما -3

 فى الحالة المصرية.

لواقع ااتية فى نسبة الضرائب والحد الأدنى لمعدل العائد بينما على أرض يفترض هذا النظام الثب -4

 تتعرض هذه النسب لمتغيرات عدة.

يؤثر على  يعتمد هذا النظام الضريبى على التدفق النقدى السنوى والذى يمكن أن يقل لعدة عوامل مما -5

 .عوائد الدولة من تطوير المشروعات البترولية

ئب التقليدية ول أن هذا النظام الضريبى يواجه معظم المشاكل التى تواجه نظم الضراعلى بدء ، يمكن الق فعود

ب لكن يجوالتنمية. و نشطة الاستكشافائد الاقتصادية بما لا يؤثر على أويوفر فرص أكبر للحصول على العو

 ئد.الزا إعطاء قدر كبير من الاهمية عند اختيار الحد الأدنى لمعدل العائد لتجنب مشاكل الاستثمار

وهو نظام معتمد على خضوع صافى التدفق النقدى على معدل  (Brown Taxآخرا هناك ما يسمى بنظام )

موجبا بينما  ثابت ومتناسب من الضرائب وبالتالى الدولة تحصل على عوائد إيجابية عندما يكون التدفق النقدى

رائب وهو بنفس نسبة الضنقدى فيها سالبا ( فى الأحيان التى يكون التدفق الSubsidiesتدفع الدولة دعما )

 ائع الاستخدام.نظام غير ش
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 -(:Production Sharing Agreementاتفاقيات مشاركة الإنتاج )

خاطر بين العوائد والمليات التى تسمح بتوزيع التكاليف وتعتبر اتفاقيات مشاركة الإنتاج إحدى أشهر الآ

ى راف. ففيها يعتبر المستثمر كمقاول لصاحب الأرض وهى جميع الأطت والمستثمرين بشكل يرضالحكوما

حقا. فاتفاقيات الدولة حيث يتحمل المستثمر فى هذه الحالة الإنفاق الأولى والمخاطر ويشارك فى جنى الارباح لا

ت الناشئة شاركة الإنتاج تعتبر هى الإطار المنظم لحقوق والتزامات جميع الأطراف كما أنها توصح العلاقا

 ستثمر والقوانبن المحلية للدولة المضيفة.بين الم

الشركات أو  وتقوم فكرة هذه الاتفاقيات على أن الدولة تعطى ترخيص أو امتياز حقوق التنقيب والإنتاج لأحد

لأجزاء من أراضى الدولة بينما يتحمل المستثمر الخاص تمويل مخاطر وتكاليف تحالف من الشركات 

 الاستثمار.

 لمنتج إلى قسمين اساسيين :ويقوم تقسيم الزيت ا

 (Cost Oilتكلفة الزيت ) -1

 (Profit Oilأرباح الزيت ) -2

 موال المخصصة كتكلفة الزيت لاسترداد تكاليف الاستثمار المباشر ومصاريف التشغيلحيت تجنب الأ

(Recovery of Investment and Operating costبينما تنقسم .) اح الزيت بين ربالأموال الناتجة كأ

 الاتفاقية. ىلة والمستثمرين حسب النسب المقررة فالدو

ة تعتبر وتكون دائما شروط وأحكام هذه الاتفاقيات خاضعة للتفاوض بين الاطراف ولكن من الناحية المالي

 المعضلات الرئيسة التى يتم التفاوض حولها هى :

  (Cost Recovery conditionأحكام استرداد التكلفة ) -1

 (.Profit Sharing Provisionح )مخصصات مشاركة الاربا -2

 -يتم تضمينها فى الاتفاقيات مثل :التى الاختيارية وهناك أيضا بعض النقاط والأحكام 

 (Royaltyحصص الملكية ) -2   (Signature bonusمنح التوقيع ) - 1

 رى من الضرائب.×بعض أنواع الأ -4   (Profits Taxضرائب الإنتاج ) – 3
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نواع م توضيح أهم العناصر المؤسسة لهذا الاتفاقيات والتى تخضع عادة لأشد أتية سيتوفى السطور الآ

 المفاوضات عند إبرامها. 

 -منح التوقيع :أولا: 

از وقبل ن دفعات مالية مقدمة مقابل الحصول على حق الامتيإعطاء الحكومات من قبل المستثمري ويقصد بها

ستثمار مع توقع على الاالدفعات المقدمة عاكسة للعائد المتويع أرباح إنتاج الزيت الخام. وتكون قيمة هذه 

فقد لا تعكس  الآخذ الكامل  فى الاعتبار للمخاطر المصاحبة لهذا النوع من الاستثمارات. وعلى الرغم من ذلك

 الحقيقي كبيرا.وهذه المنح القيمة الحقيقية المتحصلة من العائد وقد يكون الفرق بين المتوقع 

كن ( ولnot cost recoverableلاتفاقيات لا تكون هذه المنح خاضعة للخصم من التكلفة )وفى أغلب هذه ا

 .(Tax deductibleتكون مخصومة من الضرائب )

 (Cost Recoveryاسترجاع التكلفة )ثانيا : 

تماثل ما تثمر وهى التشغيلية التى يتحملها المسة ووهى تعتبر الوسيلة التى يتم بها استرجاع التكلفة الاستثماري

 Income) ( عند حساب ضرائب الدخلAsset Depreciationصول )يطلق عليه خصم قيمة الاستهلاك للأ

Tax صل إلى استرداد التكاليف يمكن أن ت(. وعادة يتم وضع سقف لنسبة الإنتاج التى يتم تجنيبها لصالح

 من الإنتاج وتخضع هذه النسبة عادة لمفاوضات شاقة. 50%

 -اع التكاليف على حسب نوعها مرتبة كالآتى :وعادة يتم استرج

 تكاليف التشغيل -2  مستردةالتكاليف السابقة غيرال -1

 خصم قيمة الاستهلاك الرأسمالى -4  تكاليف الاستكشاف والتنمية  -2

ع جزء المخصص لاسترجامستردة إلى أعوام لاحقة بحيث لا تتعدى سقف الويمكن ترحيل التكاليف غيرال

 ة المالية.السن التكلفة لهذه

 -النظام المختار تتضمن الآتى:والعوامل التى تؤثر فى تصميم سقف الاسترجاع وتأثيرات 

 يجب أن يضمن هذا السقف وجود جزء من الإنتاج لمشاركة الربح والذى يمكن الدولة من تحصيل -1

 عائد مبكر.



16 
 

د خصم عائد قبل وبععن استرجاع تكاليف الاستثمار يزيد الفرق بين معدل الأن ازدياد فترة التأخر -2

هذه العملية يزداد خطر أن طال وقت  ( وكلماPre and Post Tax Rate of Returnالضرائب )

 يصبح المشروع غير ذى جدوى اقتصادية.

ها تحصيل عادة لا يتم تضمين حصص ملكية فى اتفاقيات مشاركة الإنتاج الإ فى الحالات التى يراد من -3

 عائدات مبكرة للدولة.

 (Profit Oil Sharingسام أرباح الزيت )اقتثالثا: 

لى نسبة محددة وهو ما يحدد كيف يتم تقسيم الأرباح بين المستثمرين والدولة. عادة يتم تقسيم الارباح بناء ع

 طريقة تقدميةالأرباح ب ( وهذا المتبع فى دول مثل اندونيسا. ولكن يمكن أن يتم تقسيمFlat-rate splitوثابتة )

(Progressive schemeت )كما فى الشكل التالى زداد معه حصة الدولة مع زيادة الإنتاج السنوي: 

 

الزيت  رباحقيات حيث يتم ربط حصة الدولة فى أخرى فى هذه الاتفاومن الممكن أيضا تضمين بعض النظم الأ

ويمتاز لعائد. اصة الدولة كلما زاد معدل والغاز بما يحققه المستثمر من معدل العائد على الاستثمار فتزداد ح

قول أحجام الح لإضافة للتغيرات فىسعار الزيت والغاز بانة الشديدة فى تعامله مع تغيرات أهذا الخيار بالمرو

 .واحتياطياتها. ويوضح الشكل التالى المقصود بازدياد حصة الدولة
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 -التجربة المصرية فى الاتفاقيات البترولية :

همية تأتى أعات البترولية صيل العوائد الاقتصادية من المشروتحبعد استعراض مختلف النظم العالمية ل

 استعراض التجربة المصرية فى هذا الشأن.

ليات بدأ استخراج البترول فى مصر فى خمسينيات القرن الماضى وقد اعتمدت الدولة بنسبة كبيرة فى عم

ن ما يسمى بترول العالمية وتكويالاستكشاف والتنمية والإنتاج على اتفاقيات مشاركة الإنتاج مع شركات ال

 ( لإدارة هذه العمليات.Joint Venturesبالشركات البترولية المشتركة )

 -حيت تنقسم التجربة المصرية فى هذا الشأن إلى أكثر من مرحلة :

 اولا فى مرحلة الاستكشاف :

 (Working Program Biddingتعتمد مصر فى مراحل الاستكشاف على نظام مزايدات برامج العمل )

و أكثر خلال أعمليات الاستكشاف من خلال بئر استكشافى الفائزة أو التحالف الفائز ببدء  وفيه تلتزم الشركة

لامتياز للدولة مدة محددة من تاريخ الحصول على حق الامتياز فإذا لم تلتزم الشركات بهذه المدة تعود ملكية ا

 .(Farm-in Optionرى إذا ما تم النص على ذلك )و تباع لإحدى الشركات الاخأ ليعاد الطرح ثانية

لاستكشاف اا مع سياسة الدولة الرامية لتشجيع عمليات ه فى توزيع حقوق الاستكشاف متماشيويأتى هذا التوج

دة عمليات للمناطق الجديدة وذلك لأن نظام مزايدات برامج العمل يمثل أعلى التزام على الشركات تجاه زيا

كفرض تبر بالمزايدة يع  فمجرد الفوز.ر ما إذا كانت المؤشرات الأولية مبشرة أم لا الاستكشاف بغض النظ

  (Obligation for Execution) على الشركة بالتنفيذ

وذلك بهدف توفير عائد  (Signature bonusمنحة توقيع ) تمزج الحكومة مع هذا النظام الحصول علىو

 ر للدولة بغض النظر عن النتيجة.مبك

 :مرحلة التنميةثانيا :

تفاقيات مشاركة تى مرحلة التنمية وفيها تتبع الدولة نظام اتشاف من قبل الشركات المستثمرة تابعد تحقيق الاك

 الانتاج.

 أ الحقول فى توليد عائد يتم أن تبد عمليات التنمية والتشغيل إلىجميع تكاليف حيث تتولى الشركات المستثمرة 
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افى صمن  %40اليف الإنتاج والتشغيل وعادة تكون هذه النسبة فى حدود تخصيص نسبة لاسترجاع تكعندها 

 الربح والباقى يتم اقتسامه لصالح مشاركة ربح الزيت.

 -ويتم استرجاع التكاليف مرتبة كالآتى :

 استرجاع التكاليف المرحلة من أعوام سابقة -1

 أشهر. 3استرجاع تكاليف التشغيل ويتم خلال  -2

 سنوات 5ويتم خلال استرجاع تكاليف التنمية  -3

 سنوات 8استرجاع تكاليف الاستكشاف ويتم خلال  -4

قريبا اتفاقية ثابتة تأنها  ام هذه الاتفاقيات هى العمومية أيتى تتبعها الدولة المصرية عند إبروالسمة الرئيسية ال

ئيسي على لرالبنود يتم  تعميمها على جميع الشركات وأغلب الحقول دون تفرقة وهذا يمكن اعتباره المآخذ ا

 هذا النظام. 

أحدث النظم  وعلى الرغم من استقرار هذا النظام وسهولته للعاملين إلا أن الحاجة للتطوير المستمر ومسايرة

 لنظام.المالية الهادفة لتعظيم الاستفادة من الثروة البترولية تقتضى تبنى بعض التعديلات على هذا ا

 -التعديلات المقترحة :

شاركة ممتزايد للمنتجات البترولية والزيت الخام عوائق كثيرة على تطوير اتفاقيات يضع احتياج مصر ال

كتشافات وما الإنتاج لأن الدولة تقع دائما تحت الحاجة لزيادة عمليات الاستكشاف لتحقيق أكبر نسبة من الا

رة للاستثمار ة المستماجة الدوليترتب عليها من زيادة للإنتاج وتقليل لفاتورة الاستيراد. ويترتب على ذلك ح

ى هذه عباء علت الخام وعدم رغبتها فى زيادة الأجنبى المباشر فى عمليات الاستكشاف والإنتاج للزيالأ

مارى وتخوف لى مشكلة الانكماش الاستثستثمار عليهم مما يمكن أن يؤدى إالشركات أو زيادة مخاطر وكلفة الا

 عباء عليهم. يادة الأستثمارات جديدة فى حالة زهذه الشركات من ضخ ا

ر العملاق وما يترتب عليه من تحقيق هبعد اكتشاف حقل ظ تغير بالنسبة لسوق الغاز لا سيما لكن الحال قد

مصر للاكتفاء الذاتى من الغاز الطبيعى وعدم حاجتها المستقبلية للاستيراد بل واتجاهها بعد ذلك لتصدير 

تجاه لتحويل مصر إلى مركز اقليمي على السطح أيضا من إ شحنتاج للتصدير بعد تسييله وما رالفائض من الإ

( مما يستلزم نظرة خاصة ومتغيرة لاتفاقيات Energy Hubبا )وللطاقة فى شرق المتوسط وجنوب اور

 المشاركة والإنتاج من حقول الغاز الجديدة خاصة.
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دخال نوع إكوحدة واحدة بمعنى اطق الامتياز ول التغييرات المقترحة هى عدم التعامل مع جميع الحقول ومنأ

 Site-Specific and Ring)  ك بما يعرف بحالات الطرح لمناطق الاكتشاف وذل من التمييز أو التفرقة بين

Fencing Agreements). 

ية فهناك بعض الحقول التى تتناسب معها اتفاقيات مشاركة الإنتاج بدون الحصول على حصص ملكية أول

ر الاستثمار فى ما إذا كانت الدولة على ثقة عالية من قلة مخاطالمخاطر الاستثمارية أالات عالية وذلك فى الح

لكية بعض المناطق فعند هذه الحالة يمكن تضمين فى اتفاقيات مشاركة الانتاج حصول الدولة على حصة م

ة درجة عالية لدولأولية لزيادة الربحية من الدولة وذلك لقلة عامل المخاطرة عند المستثمر وذلك يستلزم من ا

 دات.وماتها الجيولوجية عند طرح المزايتها ومعلانامن الثقة فى بي

 Rate ofد )التغييرات المقترحة هو إدخال ما يسمى باتفاقيات مشاركة الربح المتوقفة على معدل العائثاني 

Return based Production Sharing)  ويمكن أن يتضمن أيضا بعض الضرائب على دخل

 (.Corporate Income Tax CITات)المؤسس

( وتعتبر أفضل وسيلة لربط حصة ربح الزيت للربحية الكلية R-Factor Schemeوتسمى هذه الحالة ب )

 للمشروع. ويتم حساب حصة الحكومة فى ربحية الزيت عند طريق العلاقة الاتية:

 

ر أو بمعنى آخ  (R-Factor Ratio( مع زيادة )Profit Oilوتزيد نسبة أو حصة الحكومة فى ربح الزيت )

 مع زيادة الربحية الكلية للمشروع كما فى الشكل التالى:
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ح فقط لكن للشر مثال نهمع التأكيد أ وفيما يلى مثال توضيحي لكيفية حساب العوائد بتطبيق النظام المقترح

 النسب النهائية يمكن تغييرها بناء على كل حالة على حدا:
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يف عند حساب النقاط التى يجب التوقف عندها عند تطبيق هذا النظام هو توضيح ما يتم احتسابه كتكال ومن أهم

(R-Factor ratio ففى بعض الدول يتم )( إزالة مصاريف التشغيلOPEXمن المقام والعوائد الناتجة )  عليها

خصم فى كمن المقام وتضمينها أيضا يتم إزالتها من البسط بينما تقوم دول أخرى بإزالة مصاريف التشغيل 

 (.R- ratioالبسط مما يؤدى إلى زيادة ال )

 (:Gas Pricing Schemeثانيا : نظم تسعير الغاز)

ساسية الثانية التى تحتاج إلى تعديل هو مسألة كيفية تسعير الغاز للشركات الاجنبية فى حالة شرائه النقطة الأ

قطة دائما هى إحدى المشكلات التى تواجه الشريك الاجنبى عند من قبل الحكومة المصرية. فلقد كانت هذه الن

أو الدخول فى المزايدات للحصول على امتياز  مارات جديدة فى مجال الغاز المصريتقييم قراره فى ضخ استث

 التنقيب عن الغاز. فلقد اعتادت الدولة المصرية على وضع أسعار ثابتة لشراء المليون وحدة حرارية بريطانية 
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لغاز سعار ثابتة لند النظر من وجهة المستثمر فوضع ألك فى عقود واستثمارات طويلة الآجل. ولكن عوذ

الة ما إذا سواء كانت عالية أو منخفضة يزيد من الكلفة الاستثمارية للمشروع عن طريق زيادة المخاطر فى ح

لعالمية مما الغاز فى الاسواق ا كانت هذه الاسعار منخفضة جدا إذا ما قورنت ما كان سيجنيه من عائدات بيع

 (Opportunity Cost of Capitalيزيد من تكلفة الفرصة الضائعة على الاستثمار أو ما يسمى ب )

لغاز من اتقليل الإنفاق على شراء فعملية تسعير الغاز يجب أن تكون عملية متوازنة بين رغبة الدولة فى 

صيل مارات جديدة وفى نفس الوقت رغبة الشركات فى تحالشريك الاجنبى مع تحفيز الشركات على ضخ استث

 عائدات أعلى على استثمارتها مع تحمل الدولة جزء من مخاطر العملية الاستثمارية.

 (:Gas Price Formulaالمعادلات السعرية للغاز )

غاز. وهناك وأحد الحلول المقترحة للخروج من هذه المشكلة هو استعمال المعادلات السعرية لتحديد أسعار ال

ة لبعض عن طريق إعطاء أوزان نسبي العديد من المعادلات التى يمكن استخدامها لتحقيق التوازن المطلوب

 ومنها المعادلة التالية شائعة الاستخدام فى المملكة المتحدة : (Escalators) المتغيرات

𝑃 = 𝑃0 ( 0.2 ∗
𝐺𝑂

𝐺𝑂0
+ 0.3 ∗

𝐹𝑂

𝐹𝑂0
+ 0.5 ∗

𝑃𝑃𝐼

𝑃𝑃𝐼0
 ) 

 

The Gas price, P, will reflect the change in the weighted value of the escalators, 

Gas Oil (GO), Fuel Oil (FO) and PPI (Producer Price Index) between the base 

period and the review period multiplied by the base price P0. 

The base period is the period immediately prior to the date to which the base price 

applied. The review period is the period immediately prior to date on which the 

price is being re-calculated. These will both be defined in the contract, for 

example the contract could say that the review period is always the six month 

period ending three months prior to the price review date. GO, FO and PPI, are 

the values of the escalators in the review period, and GO0, FO0, and PPI0, are the 

equivalent values in the base-period. 
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 الخاتمة:

نه يمثل اشتمل هذا البحث على أولا توضيح لأهمية وجود نظام ضرييبى ومالى بترولى مناسب حيث أ ختاما ،

التى  ساسيةمية منها. ثانيا استعرض البحث الخصائص الأمصدر الدخل الرئيسى لكثير من الدول خاصة النا

لدولة لئد الاقتصادى العا يجب أن يشملها أى نظام مالى أو ضريبى بترولى مع التركيز على كيفية تعظيم

ميم النظام وشرح تفصيلى لكيفية اتخاذ القرارات الاستثمارية للشركات الاجنبية وكيفية معالجة ذلك عند تص

 .الإنتاج المالى أو عقد اتفاقيات مشاركة

اج شاركة الإنتمكما يتناول البحث الحالة المصرية بالتحليل شارحا التجربة المصرية الطويلة فى عقد اتفاقيات 

التفرقة بينهم مقترحا بعض التغييرات فى كيفية عقد هذه الاتفاقيات وعدم معاملة جميع الحقول نفس المعاملة و

تالى طريقة حيث تختلف كلفة الاستثمار باختلاف مخاطر الاستثمار المرتبطة بها وبال عند إبرام الاتفاقيات

اب التغييرات فى كيفية حس ضح البحث بع. كما اقترتحصيل العائد يجب أن تختلف أيضا فى هذه الحالة

ح البحث أيضا ومشاركة الربح الزيتى الناتج من تنمية الحقول البترولية خاصة حقول الغاز الجديدة. وقد اقتر

دلات السعرية سعار الثابتة للعقود طويلة الأجل إلى إدخال المعاى نمط تسعير الغاز من استعمال الأف اتغيير

 المستقبلية. فى تحديد أسعار الغاز
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